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�ŚĂŝƌŵĂŶ�<ĂƐĞŵĞǇĞƌ ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞŶĂƚĞ��ƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�dĂǆĂƚŝŽŶ �ŽŵŵŝƚƚĞĞ͗�dŚĂŶŬ ǇŽƵ�ĨŽƌ�
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ƐƉĞĂŬ�ƚŽĚĂǇ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�^�Ϯϳϳ ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�dƌƵƐƚ�
&ƵŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƌĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ�DĂƌǇůĂŶĚ͛Ɛ�DĞƚƌŽ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ƵƌŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĨƵůů�Ψϭϲϳ�ŵŝůůŝŽŶ�DĂƌǇůĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂĐƚ�ĨŽƌŵƵůĂ͘�DĞƚƌŽ�ŝƐ�Ă�ĐƌƵĐŝĂů�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�Ă�
ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ĚŝƌĞ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
ŶĞĞĚƐ�ĨŽƌ�Ă�ϯϬ�ƚŽ�ϰϬ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ ƐǇƐƚĞŵ͘�

hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ�WĂƵů�tŝĞĚĞĨĞůĚ͕�ǁŚŽ�ůĞĚ��t/�ĂŝƌƉŽƌƚ�ƐŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ͕�
tD�d��ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƐƚƌŝĚĞƐ�ŝŶ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŵĂũŽƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƌĞƉĂŝƌƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŶŐ�Ă�
ƉƌĞǀĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�KŶͲƚŝŵĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ŚĂǀĞ ďĞĞŶ�
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ͘��Ƶƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ� ΨϱϬϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ͕�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ͕�ďŽŶĚĂďůĞ
ĨƵŶĚƐ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�DĞƚƌŽ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�DĞƚƌŽ�ǁŝůů�ƐĞĞ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ĐƵƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞ�ĨĂƌĞƐ ʹ ůŽƐŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƌŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�
Ă�͞ƚƌĂŶƐŝƚ�ĚĞĂƚŚ�ƐƉŝƌĂů͘͟��DĂƌǇůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂůůŽǁ�DĞƚƌŽ ƚŽ�ĨĂŝů͗

x DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰϬϬ͕ϬϬϬ�ĚĂŝůǇ�DĞƚƌŽ�ƚƌŝƉƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�DĂƌǇůĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ǁŝƚŚ�ĚĂŝůǇ�ƌŝĚĞƌƐŚŝƉ�
ŽƵƚƐŝĚĞͲDŽŶƚŐŽŵĞƌǇ�ĂŶĚ�WƌŝŶĐĞ�'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ��ŽƵŶƚŝĞƐ�ƚŽƚĂůŝŶŐ�ϯϮ͕ϲϬϬ͘�tŝƚŚŽƵƚ�DĞƚƌŽ͕�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬϬ ůĂŶĞ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĐŽŶŐĞƐƚĞĚ�ƚƌĂǀĞů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘�

x dŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĂƌŽƵŶĚ�DĞƚƌŽ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�
ƌĞǀĞŶƵĞ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞ͘�dŚĞ�����&K�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�
ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ĐŽƵůĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ďǇ�Ψϭ�ďŝůůŝŽŶ�ƚŽ�
ΨϮ�ďŝůůŝŽŶ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘

x ϴϲй�ŽĨ�ŶĞǁ�ŽĨĨŝĐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ����ƌĞŐŝŽŶ�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ь�ŵŝůĞ�ŽĨ�DĞƚƌŽ�ĂŶĚ�ϱϰй�ŽĨ�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ũŽďƐ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�͘ϱ�ŵŝůĞ�ŽĨ�Ă�DĞƚƌŽ�^ƚĂƚŝŽŶ͘�WƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�Ъ�ŵŝůĞ�ŽĨ�DĞƚƌŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
DĂƌǇůĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ψϯϱϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘�

x �ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŝƚ͕�ƚŚĞ���K�ŽĨ�DĂƌƌŝŽƚƚ�ŵĂĚĞ�ƚŚŝƐ�ĐůĞĂƌ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞůŽĐĂƚĞ�ƚŽ��ŽǁŶƚŽǁŶ��ĞƚŚĞƐĚĂ͕�ĐŝƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�
ĂƐ�ŬĞǇ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘

DĂƌǇůĂŶĚ͛Ɛ�ĨƵƚƵƌĞ�ůĞĂŶƐ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚͲŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƵƉŽŶ�Ă�
ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ�DĞƚƌŽ ƐǇƐƚĞŵ͘�WƌŝŶĐĞ�'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ��ŽƵŶƚǇ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Ăƚ�^ƵŝƚůĂŶĚ͕�>ĂƌŐŽ͕�
�ŽůůĞŐĞ�WĂƌŬ͕�EĞǁ��ĂƌƌŽůůƚŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽƚŚĞƌ�DĞƚƌŽ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂƚƚƌĂĐƚŝŶŐ�ŶĞǁ�



ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ǁĞůůͲĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ�DĞƚƌŽ�^ƚĂƚŝŽŶ͘�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ͛Ɛ ƐƵĐĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�
dK��ŝŶ�tŚŝƚĞ�&ůŝŶƚ͕�tŚĞĂƚŽŶ͕�'ƌŽƐǀĞŶŽƌ͕��ĞƚŚĞƐĚĂ͕�ĂŶĚ�^ŝůǀĞƌ�^ƉƌŝŶŐ�ŝƐ ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�DĞƚƌŽ͘

&ƵƌƚŚĞƌ͕�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ĂƐ�Ă�ŬĞǇ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŽĨ�ĞƐĐĂƉŝŶŐ�ƉŽǀĞƌƚǇ ĂŶĚ�ůŽŶŐ�
ĐŽŵŵƵƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐŽƌƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ůŽǁĞƌ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ŵŽďŝůŝƚǇ ŝŶ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ͘���
ŬĞǇ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĞƌĂƐŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚŝǀŝĚĞƐ�ŝŶ�DĂƌǇůĂŶĚ�ŝƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝŶ�
EĞǁ��ĂƌƌŽůůƚŽŶ͕�tŚĞĂƚŽŶ͕ �ĂůƚŝŵŽƌĞ͕��ŶŶĂƉŽůŝƐ͕�Žƌ�,ĂŐĞƌƐƚŽǁŶ͘�

tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�DĞƚƌŽ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĞŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŶĞĞĚ�ŝŶ�DĂƌǇůĂŶĚ͘��dŚĞ�ƐŚƵƚĚŽǁŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĂůƚŝŵŽƌĞ�DĞƚƌŽ�ƐǇƐƚĞŵ�ďǇ�Dd��ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ŝƐ�Ă�ƐƚĂƌŬ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ŚŽǁ�ĨĂƌ�ďĞŚŝŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ŝŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ƵƌŐĞ ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
'ŽǀĞƌŶŽƌ�,ŽŐĂŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�͞Ĩŝǆ�ŝƚ�ĨŝƌƐƚ͟�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ ĐĂƉŝƚĂů�ďƵĚŐĞƚ͘��ĞĨŽƌĞ�
ĞŵďĂƌŬŝŶŐ�ŽŶ�DĂŐůĞǀƐ͕�,ǇƉĞƌͲ>ŽŽƉƐ͕�ĂŶĚ�ƉŽŽƌůǇ�ĚĞĨŝŶĞĚ��ǆƉƌĞƐƐ�dŽůů�>ĂŶĞƐ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ ĨŝƌƐƚ Ĩŝǆ�
ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ ʹDĞƚƌŽ͕ Dd�͕�ďƌŝĚŐĞƐ͕�ĂŶĚ D�Z�͘�tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞŶ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�
ǁŚŝĐŚ�ďĞƐƚ�ŚĞůƉ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ͘�tŝƚŚ�&ŽƌƚƵŶĞ�ϱϬϬ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�
ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƵƌďĂŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ĐŝƚŝĞƐ͕�ƚŽǁŶƐ ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ�ǁĂůŬĂďůĞ�ƐƵďƵƌďƐ͕�ƚŚĂƚ�ŶĞǆƚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶĞǁ�ƚƌĂŶƐŝƚ͘�

dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǁĞ�ƵƌŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ŽŶ�ĨƵůůǇ�ĨƵŶĚŝŶŐ�DĂƌǇůĂŶĚ͛Ɛ�ĨŽƌŵƵůĂ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ DĞƚƌŽ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŵĞĞƚŝŶŐ�DĂƌǇůĂŶĚ͛Ɛ�ĨŝǆͲŝƚͲĨŝƌƐƚ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ŶĞĞĚƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƵƌŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚƐ�ŝŶ�sŝƌŐŝŶŝĂ ĂŶĚ��͘�͘
ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ŽŶ ĨƵůůǇ�ĨƵŶĚŝŶŐ�DĞƚƌŽ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶƐ�ͲͲ ĂŶĚ�sŝƌŐŝŶŝĂ�ŝŶ�
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